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บทน า 

บรษัิท Kohler Co. เชือ่ม่ันในการท าใหโ้ลกน่าอยูย่ ิง่ขึน้ผา่นการมสีว่นร่วมในชมุชน 

ความย่ังยนืของสิง่แวดลอ้ม สถานทีท่ างานทีส่รา้งแรงบนัดาลใจ 

และการสนับสนุนดา้นศลิปะ 

พันธกจิของเราน าทางใหเ้ราท างานร่วมกับสภาพแวดลอ้มธรรมชาต ิลดของเสยี 

และสรา้งสถานทีท่ างานทีป่ลอดภัยและมสีขุภาพดเีพราะการมอบคณุภาพชวีติทีด่ใีหก้ับพ

นักงานของเราทัว่โลกนัน้มคีวามส าคัญเทา่ๆ กับทีเ่รามอบใหล้กูคา้ของเรา 

“ภารกจิของ Kohler คอืการชว่ยใหผู้ค้นมชีวีติทีด่ ีสขุภาพด ีและย่ังยนื 

เราทกุคนตอ้งท างานร่วมกันเพือ่ขับเคลือ่นการเปลีย่นแปลงในเชงิบวก 

และเราหวังใหซ้พัพลายเออรข์องเราใหค้วามส าคญักับการท าธรุกจิอยา่งย่ังยนืดว้ยเชน่กัน 

เราทกุคนตอ้งสรา้งนวตักรรมและหาแนวทางในการลดการปลอ่ยกา๊ซและปกป้องทรัพยากรธรรม

ชาต ิเราสามารถสรา้งผลกระทบและรักษาโลกของเรา ดว้ยกัน”  

– Laura Kohler, หวัหนา้เจา้หนา้ทีฝ่่ายการด ารงชวีติอยา่งย่ังยนื 

“เมือ่มองไปยังปี 2035 ความเร่งดว่นของความย่ังยนืไมเ่พยีงแตส่ าหรับ Kohler เทา่นัน้ 
แตยั่งรวมถงึซพัพลายเออรข์องเราทีอ่ยูภ่ายใตค้วามตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้ของผูบ้รโิภคส าหรับ
ผลติภัณฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม 
ซึง่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มและรับประกันความเป็นไปไดท้างธรุกจิ 
ทกุบรษัิทตอ้งใหค้วามส าคญักับความย่ังยนืเพือ่รักษาความสามารถในการแขง่ขัน 
ปฏบิัตติามกฎระเบยีบทีก่ าหนด และรักษาความยาวนานทางธรุกจิ บรษัิท Kohler 
มุง่ม่ันทีจ่ะสนับสนุนซพัพลายเออรข์องเราในเสน้ทางความย่ังยนื 
และรับรองความรับผดิชอบตอ่ตนเองและคูค่า้ในขณะทีเ่รามุง่สูอ่นาคตทีย่ั่งยนืกวา่”  

– -Laura Ying, รองประธานฝ่ายจัดหากลยทุธ ์

เราเขา้ใจวา่ซพัพลายเออรข์อง Kohler 

มบีทบาทส าคญัในการชว่ยใหเ้ราบรรลเุป้าหมายความย่ังยนืของเรา 

นโยบายความย่ังยนืของซพัพลายเออรข์อง Kohler 

ถกูสรา้งขึน้เพือ่ก าหนดความคาดหวังของซพัพลายเออรข์ณะทีเ่ราทกุคนท างานเพือ่ลดผลกระท

บจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เป้าหมายของ Kohler 

คอืการลดภาวะโลกรอ้นใหส้อดคลอ้งกับวัตถปุระสงคห์ลกัของขอ้ตกลงปารสีทีจ่ ากดัการเพิม่ขึน้ข

องอณุหภมูโิลกใหอ้ยูท่ี ่1.5 องศาเซลเซยีสภายในปี 2030 

รวมถงึการปรับปรุงการใชน้ ้าในพืน้ทีท่ีม่ขีอ้จ ากดัดา้นน ้าทั่วโลก 

และลดของเสยีทีล่งสูห่ลมุฝังกลบ 

นโยบายน้ีก าหนดมาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มทีใ่ชเ้ป็นกรอบการท างานส าหรับซพัพลายเออรใ์ดๆ 

ทีท่ าธรุกจิกบั Kohler 
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ขอบเขตและการใช ้

ขอบเขต 

นโยบายน้ีใชก้ับซพัพลายเออรข์องวัตถดุบิ ชิน้สว่น วัสดกุึง่ส าเร็จรูป ชิน้สว่นส าเร็จรูป 

และบรกิารทัง้หมดทีจั่ดสง่ใหก้ับบรษัิท 

การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดพรอ้มกับมาตรฐานขัน้ต ่าทีก่ าหนดในนโยบายน้ีเป็นขอ้ก าหนดเบือ้ง

ตน้ส าหรับการท าธรุกจิกบั Kohler การไมป่ฏบิัตติามมาตรฐานขัน้ต ่าหรอืพืน้ฐานใดๆ 

ในภายในนโยบายน้ีอาจสง่ผลใหซ้พัพลายเออรถ์กูตดัสทิธิจ์ากกระบวนการจัดหาของ Kohler 

และสง่ผลตอ่ความสามารถในการท าธรุกจิหรอืการขยายธรุกจิเพิม่เตมิร่วมกบั Kohler 

ค านยิาม: 

• "ซพัพลายเออร"์ รวมถงึผูจ้ดัหา ผูรั้บเหมา ผูข้าย และผูใ้หบ้รกิารอืน่ๆ ผูรั้บเหมาชว่งของพวกเขา 

และบคุคลอืน่ใดทีด่ าเนนิการในนามของซพัพลายเออร ์เชน่ พนักงานขาย ผูจ้ัดจ าหน่าย ผูค้า้ปลกี 

และนายหนา้ 

• "กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง" หมายถงึ บทบญัญัตขิองกฎหมาย พระราชบญัญตั ิขอ้บญัญตั ิกฎ ระเบยีบ 

ใบอนุญาต หนังสอืรับรอง ค าพพิากษา พระราชกฤษฎกีา หรอืค าสัง่ใด ๆ 

จากหน่วยงานของรัฐในเขตอ านาจศาลทีซ่พัพลายเออรต์ัง้อยูแ่ละท าธรุกจิ 

• "Kohler" หมายถงึบรษัิท Kohler Co. และบรษัิทในเครอืของบรษัิท 

• "บรษัิทในเครอื" หมายถงึ นติบิคุคลใดๆ ทีถ่กูควบคมุโดยตรงหรอืโดยออ้มโดย Kohler 

• "คูส่ญัญา" หมายถงึ ซพัพลายเออรแ์ละ Kohler 
 

มาตรฐานและขอ้ก าหนดของ Kohler 
ทีร่ะบไุวใ้นนโยบายนีม้พี ืน้ฐานมาจากมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล: 

Kohler ยงัมุง่ม ัน่ทีจ่ะปรบัปรงุผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มจากการด าเนนิงานของเรา 

ในขณะเดยีวกนัก็ใหค้วามใสใ่จในการออกแบบผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มโดยไมล่ าบาก 

ซึง่ชว่ยใหลู้กคา้และผูบ้รโิภคลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มของตนเองได ้

มาตรฐานเหลา่นีส้ะทอ้นถงึความมุง่ม ัน่ของ Kohler ตอ่เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืของ UN ท ัง้หมด 

แตล่ะสว่นหรอืหวัขอ้ยอ่ยของนโยบายนีจ้ะไดร้บัการระบอุยา่งชดัเจนเพือ่ชว่ยใหคุ้ณเขา้ใจความคาดหวงัของ 

Kohler ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

 

ขอ้ก าหนดของ KOHLER: 

มาตรฐานข ัน้ต า่: ตอ้งปฏบิตัติามตลอดเวลาขณะท าธรุกจิกับ Kohler 
 
มาตรฐานพืน้ฐาน: ตอ้งปฏบิัตติามภายใน 5 ปีแรกของการจัดหาผลติภัณฑห์รอืบรกิารใหก้ับ Kohler 

หรอืภายใน 5 ปีหลังจากนโยบายน้ีมผีลบังคับใช ้เวน้แตจ่ะมกีารระบกุรอบเวลาทางเลอืกอืน่เป็นพเิศษ 

เกนิความคาดหวงั: เหนือกวา่มาตรฐานการปฏบิตัติามทีก่ าหนดโดย Kohler 

ในหมวดหมูม่าตรฐานขัน้ต ่าและพืน้ฐาน และแสดงใหเ้หน็ถงึการปฏบิตังิานทีย่ั่งยนืทางธรุกจิ 
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มาตรฐานของ KOHLER และขอ้ก าหนดส าหรบัซพัพลายเออร ์

มาตรฐานสิง่แวดลอ้มท ัว่ไป 

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

• การรเิร ิม่และเป้าหมายของ Kohler: ซพัพลายเออรจ์ะท างานอยา่งมจีติศรัทธากบั Kohler 
เพือ่ชว่ยใหเ้ราบรรลเุป้าหมายความย่ังยนืดา้นสิง่แวดลอ้ม 

• การตดิตามขอ้มลู: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งตดิตามและจัดหาขอ้มลูทีร่อ้งขอจากการด าเนนิงานและผลติภัณฑข์องตนเองทีจั่ดห

ามาใหก้ับ Kohler 

พวกเขาควรมสีว่นร่วมในกจิกรรมการประเมนิความย่ังยนืของบคุคลทีส่ามและการเกบ็รวบรวมขอ้มลูที ่

Kohler รเิริม่ 

• การรายงานการปลอ่ยกา๊ซ: ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปลอ่ยกา๊ซ CO2 แก ่

Kohler เชน่ คา่คารบ์อนฟตุพริน้ทข์องวัสดทุีจ่ดัหาใหก้บั Kohler, น ้าหนักผลติภัณฑ,์ การค านวณ LCA 

ทีก่ าหนดลว่งหนา้ส าหรับวสัดทุีจั่ดหาให ้Kohler และปัจจัยการปลอ่ยกา๊ซใดๆ 

ทีใ่ชใ้นการด าเนนิการค านวณ LCA เหลา่นัน้ หรอืพวกเขาจัดหาขอ้มลูกระบวนการและวัสดทุีจ่ าเป็นใหก้ับ 

Kohler เพือ่ประมาณการและปัจจัยการปลอ่ยกา๊ซ ขอ้มลูดังกลา่วจะถกูเก็บเป็นความลับโดย Kohler 

Kohler จะไมแ่บง่ปันขอ้มลูซพัพลายเออรเ์ฉพาะทีม่กีารเปิดเผยชือ่ซพัพลายเออร ์แบรนด ์

หรอืปัจจัยทีส่ามารถระบตุวัตนไดอ้ืน่ๆ ตอ่สาธารณะ 

สง่เสรมิใหซ้พัพลายเออรร์ายงานขอ้มลูของพวกเขาผา่นแพลตฟอรม์เชน่ 

แบบสอบถามเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของ CDP หรอื EcoVadis 

และแบง่ปันขอ้มลูนี้กบั Kohler ตามค ารอ้งขอ 

การปลอ่ยกา๊ซคารบ์อน 

มาตรฐานพืน้ฐาน: 

• เป้าหมายการลดคารบ์อน: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งพัฒนาเป้าหมายการลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนทีเ่ป็นไปไดแ้ละมปีระสทิธภิาพ 

และตอ้งแน่ใจวา่เป้าหมายเหลา่น้ีสอดคลอ้งกับความพยายามของขอ้ตกลงปารสีในการจ ากัดการเพิม่ขึน้ข

องอณุหภมูโิลกเฉลีย่ไมเ่กนิ 1.5 องศาเซลเซยีสภายในปี 2030 

เกนิความคาดหวงั: 

• แผนการลดคารบ์อน: ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งพัฒนาแผนการลด CO2 

ทีเ่ป็นไปไดแ้ละมปีระสทิธภิาพส าหรับผลติภัณฑแ์ละบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกับ Kohler เริม่ตัง้แตปี่ 2026 

แผนน้ีควรรวมถงึการลด GHG อยา่งนอ้ย 25% ภายในสิน้ปี 2035 

และสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงปารสีเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2050 

• การตดิตาม ขอบขา่ยที ่3: ซพัพลายเออรจ์ะท างานเพือ่จ าลองและเขา้ใจภาพรวมการปลอ่ยกา๊ซ 

ขอบขา่ยที ่3 ของตนเอง 

• ขอ้มลู LCA: ซพัพลายเออรจ์ะท าการวเิคราะหข์อ้มลู LCA ส าหรับผลติภัณฑท์ัง้หมดทีจั่ดหาใหก้บั 

Kohler 
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การใชพ้ลงังาน 

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

• การใชพ้ลงังาน: 

ซพัพลายเออรจ์ะพยายามใชพ้ลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพในทกุกระบวนการและตลอดหว่งโซค่ณุคา่โดยก

ารใชพ้ลงังานหมนุเวยีน 

มาตรฐานพืน้ฐาน: 

• พลงังานหมนุเวยีน: ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งเพิม่การใชพ้ลังงานหมนุเวยีนเป็น 70% อยา่งชา้ทีส่ดุภายในปี 

2030 

น ้า 

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

• การปลอ่ยน า้: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งจัดการการปลอ่ยน ้าเสยีอยา่งรับผดิชอบและป้องกันผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่สิง่แว

ดลอ้มจากเหตกุารณ์สภาพอากาศสดุขัว้ เชน่ น ้าทว่มและภัยแลง้ 

ตามทีก่ าหนดและตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
 

• การใชส้ารเคม:ี 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งหา้มการใชส้ารเคมแีละวัสดทุีอ่าจเป็นอันตรายตอ่คณุภาพน ้าหากถกูก าจัดอยา่งไมถ่กู

ตอ้ง ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งอา้งองิจากรายการวัสดทุีถ่กูจ ากดัซึง่สามารถพบไดบ้นเว็บไซต ์

การด าเนนิธรุกจิของ Kohler 

มาตรฐานพืน้ฐาน: 

• การประเมนิทรพัยากรน า้: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งประเมนิวา่ตนเองตัง้อยูใ่นพืน้ทีข่าดแคลนน ้าหรอืไมโ่ดยใชเ้ครือ่งมอืกรองความเสีย่ง

น ้าของสถาบันแหลง่ทรัพยากรโลก นอกจากนี้ 

ซพัพลายเออรต์อ้งเขา้ใจแหลง่ทีม่าของการจ่ายน ้าของตนเอง 

• การใชแ้ละความปลอดภยัของน า้: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งพัฒนาความพยายามดา้นการอนุรักษ์น ้าของตนเองโดยการตดิตาม ตรวจสอบ 

และลดการใชน้ ้าในกรณีทีเ่ป็นไปได ้

เกนิความคาดหวงั: 

• การรายงานน า้: สง่เสรมิใหซ้พัพลายเออรร์ายงานขอ้มลูของตนเองผา่นแพลตฟอรม์ตา่งๆ 

เชน่แบบสอบถามดา้นความปลอดภัยของน ้าของ CDP 

ผลติภณัฑ ์

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

• ประสทิธภิาพของวสัด:ุ ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งสง่เสรมิระบบปิดภายในและภายนอกโดยการลดของเสยี 

สง่เสรมิการใชง้านซ ้าของทรัพยากร การใชว้ัสดรุไีซเคลิหรอืวสัดทุีย่ั่งยนืมากขึน้ 

• วสัดรุไีซเคลิ: ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งเพิม่การใชว้ัสดรุไีซเคลิ เทา่ทีเ่ป็นไปได ้

เพือ่ใหใ้ชว้ัสดรุไีซเคลิมากขึน้ภายในสิน้ปี 2035 

 

 

https://www.kohlercompany.com/suppliers/conducting-business/


นโยบายความย่ังยนืของซพัพลายเออร ์/  7  

 

ขยะ 

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

• บรรจภุณัฑท์ีน่ ากลบัมาใชใ้หมไ่ด:้ 

ซพัพลายเออรจ์ะเสนอการออกแบบบรรจุภัณฑท์ีน่ ากลับมาใชใ้หมไ่ดใ้นกรณีทีเ่หมาะสมภายในหว่งโซอ่ปุ

ทานเพือ่ลดขยะ 

มาตรฐานพืน้ฐาน: 

• เป้าหมายการลดของเสยี: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งลดของเสยีและน าของเสยีทีห่ลกีเลีย่งไมไ่ดก้ลบัมาใชใ้หไ้ดม้ากทีส่ดุ 

• พลาสตกิทีใ่ชค้ร ัง้เดยีว: 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งพยายามลดและก าจัดการใชพ้ลาสตกิทีใ่ชค้รัง้เดยีวในสถานทีต่า่งๆ 

และโดยเฉพาะในผลติภัณฑห์รอืบรรจุภัณฑท์ี ่Kohler ไดซ้ือ้ 

พลาสตกิทีใ่ชค้รัง้เดยีวหมายถงึผลติภัณฑพ์ลาสตกิทีอ่อกแบบหรอืมเีจตนาใหใ้ชเ้พยีงครัง้เดยีวแลว้ทิง้ 

เชน่ ภาชนะบรรจุเครือ่งดืม่หรอืถงุพลาสตกิใชแ้ลว้ทิง้ 

การรายงาน – การรอ้งขอขอ้มลู 

มาตรฐานข ัน้ต า่: 

เวน้แตจ่ะมกีารระบกุรอบเวลาอืน่ ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งจัดหาขอ้มลูใหก้ับ Kohler ภายใน 30 

วันท าการเพือ่แสดงใหเ้ห็นถงึการปฏบิตัติามมาตรฐานทีก่ าหนดในนโยบายน้ีหรอืเพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด

การรายงานของ Kohler ซพัพลายเออรไ์มไ่ดรั้บอนุญาตใหจั้ดหาขอ้มลูใดๆ ในนามของ Kohler 

ความรบัผดิชอบของซพัพลายเออร ์

ความมุง่ม ัน่ของซพัพลายเออร ์

ซพัพลายเออรท์กุคนตอ้งยอมรับนโยบายความย่ังยนืของซพัพลายเออรน้ี์เพือ่เป็นขอ้ก าหนดเบือ้งตน้ส าหรับกา

รท าธรุกจิกับ Kohler เมือ่ยอมรับค าสัง่ซือ้จาก Kohler 

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งตกลงด าเนนิธรุกจิทัง้หมดตามมาตรฐานทีก่ าหนดไวใ้นเอกสารน้ี 

ระบบการจดัการ 

นโยบายและข ัน้ตอน 

ซพัพลายเออรค์วรมนีโยบายและขัน้ตอนเกีย่วกับหัวขอ้ความย่ังยนืหลักทีอ่ยูใ่นนโยบายน้ี เชน่ น ้า ขยะ 

และการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก (GHG) 

นโยบายเหลา่น้ีควรอธบิายต าแหน่งของซพัพลายเออรอ์ยา่งชดัเจนและการกระท าเฉพาะทีพ่วกเขาจะท าเพือ่ใ

หม้ั่นใจวา่จะปฏบิัตติาม 

การระบคุวามเสีย่งและแผนการด าเนนิการ 

ซพัพลายเออรค์วรวางแผนหว่งโซอ่ปุทานของตนเองเพือ่ระบ ุ

ตรวจสอบและจัดล าดบัความส าคัญของความเสีย่งทีป่รากฏอยู ่

ซพัพลายเออรจ์ะตอ้งด าเนนิการแผนการด าเนนิการทีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ตอบสนองความเสีย่งดา้นความย่ังยนื

หรอืสทิธมินุษยชนใดๆ 
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การสอบทานธุรกจิ 

คาดหวังใหซ้พัพลายเออรข์อง Kohler ทกุคนท างานร่วมกับผูรั้บเหมา ซพัพลายเออร ์

และผูข้ายเพือ่รักษาหลกัการของนโยบายน้ี ซพัพลายเออรค์วรด าเนนิกระบวนการสอบทานธรุกจิหากยังไมม่อียู ่

เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ผูรั้บเหมา ซพัพลายเออร ์

และผูข้ายของตนทกุคนจะปฏบิัตติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและมาตรฐานทีอ่ยูใ่นนโยบายน้ี 
 

ทรพัยากร: 
• UN SDGS - เป้าหมายการพฒันาทีย่ั่งยนื | โครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาต ิ(undp.org) 

• เว็บไซต ์KOHLER BIB - เชือ่ม่ันในสิง่ทีด่กีวา่ | รายงานผลกระทบทางสงัคม | Kohler | Kohler 
(kohlercompany.com) 

• คูม่อืความย่ังยนืของซพัพลายเออร ์Kohler 

• หนา้ CDP Reporting - หนา้แรก - CDP 

• ทรัพยากรของ WWF ส าหรับการวดัคารบ์อน - ชดุเครือ่งมอืการปลอ่ยมลพษิ Carbon Reporting 
Tools.pdf (wwf.org.uk) 

• เครือ่งคดิเลขการปลอ่ยกา๊ซของ EPA – เครือ่งคดิเลขการปลอ่ย GHG ทีเ่รยีบง่าย EPA 

• The Sustainability Consortium, ทรัพยากรส าหรับการเรยีนรูว้ธิกีารวดัการปลอ่ยกา๊ซ ขอบขา่ยที ่3 - 
คูม่อืทรัพยากรส าหรับ ขอบขา่ยที ่3 

ขอ้มลูตดิตอ่: 

• ความย่ังยนืของซพัพลายเออร ์Kailey.Peterson@kohler.com 

• จรยิธรรม Ethics.helpline@kohler.com 

• การจัดหาทีม่คีวามรับผดิชอบ responsiblesourcing@kohler.com 

• แร่ธาตทุีม่คีวามขัดแยง้ Mallory.Ballard@kohler.com 

mailto:Kailey.Peterson@kohler.com
mailto:Ethics.helpline@kohler.com
mailto:responsiblesourcing@kohler.com
mailto:Mallory.Ballard@kohler.com
https://www.undp.org/sustainable-development-goals
https://undp.org/
https://www.kohlercompany.com/socialimpactreport/
https://kohlercompany.com/
https://resources.kohler.com/corporate/kohler/pdf/supplier/WF586100_SupplierSustainabilityGuide_vf.pdf
https://www.cdp.net/en
https://www.wwf.org.uk/sites/default/files/2021-04/Emission%20Possible%20Toolkit%20-%20Carbon%20Reporting%20Tools.pdf
https://wwf.org.uk/
https://www.epa.gov/climateleadership/simplified-ghg-emissions-calculator
https://sustainabilityconsortium.org/download/resources-for-learning-how-to-measure-scope-3-ghg-emissions/

